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racjonalizatorskie

Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwie

Innowacyjne rozwigzania moga
nie tylko umozliwi¢ rozwiazy-
wanie powaznych problemow
w danej dziedzinie techniki lub
tworzenie nowych, nieznanych
do tej pory produktéw i ustug,
kreujgc w ten sposéb wizeru-
nek przedsiebiorstwa na rynku
— moga roéwniez przyczynic sie
do rozwigzania drobnych pro-
bleméw w przedsiebiorstwie
lub wprowadzenia usprawnien.
Takimi ,matymi” rozwigzaniami
innowacyjnymi sa projekty ra-
cjonalizatorskie.

amy prawne dotyczace projek-
Rtéw racjonalizatorskich zostaty

ujete w ustawie Prawo wtasno-
$ci przemystowej. Ustawa wspomina
o projektach racjonalizatorskich jedy-
niew dwoch przepisach, tj. wart. 7 oraz
8. Przedsiebiorca ma zatem duza swo-
bode wyboru i ksztattowania modelu ra-
cjonalizacji w swoim przedsiebiorstwie.

Artykut 7 wskazuje, ze ,Przedsiebiorcy
moga przewidzie¢ przyjmowanie pro-
jektéw racjonalizatorskich na warun-
kach okreslonych w ustalanym przez
siebie regulaminie racjonalizacji.” Swo-
boda ksztattowania podejscia do ra-
cjonalizacji widoczna jest od samego
poczatku, poniewaz to przedsiebiorca
definiuje jakie rozwiazanie uzna za pro-
jekt racjonalizatorski. Jedynym ograni-
czeniem jest ograniczenie wskazane
w pkt 2 art.7, a mianowicie: ,,Przedsie-
biorca moze uznac za projekt racjona-
lizatorski, w rozumieniu ustawy, kazde
rozwiazanie nadajace sie do wykorzy-
stania, niebedace wynalazkiem podle-
gajacym opatentowaniu, wzorem uzyt-
kowym, wzorem przemystowym lub
topografig uktadu scalonego.” W takim
regulaminie przedsiebiorca powinien
okresli¢ - co najmniej - jakie rozwigza-
nia i przez kogo dokonane uznaje sie

w przedsiebiorstwie za projekty racjo-
nalizatorskie. Powinien réwniez wska-
zac sposob rozpatrywania zgtoszonych
projektow i zasady wynagradzania
tworcow tych projektow.

Rozwigzaniami nadajacymi sie do wy-
korzystania moga by¢ rozwigzania
techniczne, techniczno-organizacyjne
i organizacyjne dotyczace realizowa-
nej produkgji lub swiadczonej ustu-
gi, polegajace na ulepszeniu badz
usprawnieniu logistyki, procedur,
przeptywu materiatéw i wyrobdw,
ulepszeniu parametrow technicznych,
tworczym przystosowaniu znanego
rozwigzania do potrzeb przedsiebior-
stwa, poprawieniu warunkéw bhp
i ochrony Srodowiska, a takze optyma-
lizacji oprogramowania stosowanego
w przedsiebiorstwie.

Przedsiebiorca moze réwniez okre-
8li¢, jakie rozwiazania nie beda uznawa-
ne za projekty racjonalizatorskie. Takimi
rozwigzaniami moga by¢ proste roz-
wiazania, ktore nie wykazuja znamion
jakiejkolwiek innowacyjnosci, dotycza
dostepnych ogélnie urzadzen czy roz-
wigzan, a takze rozwigzan o charakte-
rze estetycznym. Innymi przyktadami
rozwiazan, ktére przedsiebiorca moze
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wytaczy¢ z mozliwosci zgtaszania jako
projekty racjonalizatorskie sa rozwigza-
nia bedace wynikiem pracy badawczo-
-rozwojowej wykonanej na zamowienie
przedsiebiorcy, a takze ogdlnej koncep-
Cji - bez okreslenia srodkéw technicz-
nych lub techniczno-organizacyjnych,
ktére sa konieczne do uzyskania zapla-
nowanego efektu.

Projekt racjonalizatorski moze zgtosi¢
kazdy pracownik zatrudniony na umo-
we o prace albo osoba, ktéra swiadczy
ustugi na podstawie umowy zlecenia
lub umowy o dzieto. W niektorych przy-
padkach mozna wytaczy¢ pewne gro-
no 0séb - np. od kadry menedzerskiej
mozna oczekiwac, ze pewien poziom
innowacyjnosci w rozwiazywaniu pro-
blemow wpisany jest w zajmowane sta-
nowisko i jest za to pobierane wynagro-
dzenie, a zatem nie mogg one zgtaszac
projektow racjonalizatorskich, za ktore
przewidziane bytoby wynagrodzenie
dodatkowe. Do grupy oséb wytaczo-
nych z mozliwosci zgtaszania projektu
racjonalizatorskiego mozna dotaczy¢
rowniez — w zaleznosci od wielkosci
i rodzaju przedsiebiorstwa - cztonkdw
zarzadu, cztonkéw rady nadzorczej czy
pracownikow i/lub kierownika dziatu
ds. innowacyjnosci.

Twérca ma prawo do wymieniania
go jako tworcy w opisach, rejestrach oraz
w innych dokumentach i publikacjach.

Przedsiebiorca powinien okresli¢ w re-
gulaminie jednostke, ktora bedzie wta-
Sciwa do przyjmowania i ewidencjo-

PROJEKT RACJONALIZATORSKI MOZE
7GrOSIC KAZDY PRACOWNIK ZATRUD-
NIONY NA UMOWE O PRACE ALBO
OSOBA, KTORA SWIADCZY USFUGIH

NA PODSTAWIE UMOWY ZLECENIA LUB

UMOWY O DZIEEO.

nowania projektéw. Korzystne bytoby
réwniez opracowanie ogolnych drukéw
(formularzy), ktére postuza do uporzad-
kowania przez tworce informacji o pro-
jekcie. Zgtoszenie projektu na formu-
larzu powinno zawiera¢ dane tworcy,
zwiezty i jasny opis proponowanego
rozwiazania, jego zastosowanie, sche-
maty oraz wykresy konieczne do oceny.
Dobrym posunieciem bytoby przepro-
wadzenie przez tworce analizy SWOT,
czyli okreslenie mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen.

Regulamin powinien rowniez wska-
zywac organ, ktory bedzie oceniat
zgtaszane rozwiazania pod katem ich
przydatnosci w przedsiebiorstwie. Taki
organ - nazwany przyktadowo zespo-
tem ds. racjonalizacji - moze odpowia-
dac¢ za wydawanie decyzji i rozpatrywa-
nie odwotan, opracowywanie planu
wdrazania rozwiazan i ich monitoro-
wania, a takze szkolenie i popularyzo-
wanie dziatalnosci racjonalizatorskiej.
Regulamin powinien rowniez zawierac
zakaz oferowania projektéw racjona-
lizatorskich przez twércdéw oraz inne
osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie
innym przedsiebiorcom, jak rowniez in-
formacje dotyczace odpowiedzialnosci
w przypadku wprowadzenia przedsie-
biorcy w btad co do osoby bedacej
tworca rozwiazania.

UREGULOWANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE
SPRAW ZWIAZANYCH Z PROJEKTAMI
RACJONALIZATORSKIMI UMOZLIWIA NIE
TYLKO UZYSKANIE PRZEWAGI KONKU-
RENCYJNEJ, ALE ROWNIEZ UZYSKANIE
OSZCZEDNOSCI W PROCESIE PRODUKCI
LUB POPRAWE JAKOSCI OFEROWANYCH
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Artykut 8 ustawy Prawo wtasnosci
przemystowe] wskazuje, Zze tworca
projektu racjonalizatorskiego przy-
jetego przez przedsiebiorce do wy-
korzystania ma prawo do wynagro-
dzenia okreslonego w regulaminie
obowiazujacym w dniu zgtoszenia
projektu, chyba ze wydany poZniej
regulamin jest dla tworcy korzyst-
niejszy.

Regulamin powinien zawierac
wskazowki dotyczace okreslania wy-
sokosci wynagrodzenia przystuguja-
cego za zgtoszony projekt. Sposob
okreslania wynagrodzenia moze by¢
uzalezniony od tego, czy rozwiazanie
przynosi korzysci wymierne, czy nie-
wymierne dla przedsiebiorcy.

Uporzadkowanie przez przedsie-
biorce spraw zwiazanych z racjona-
lizacja zmniejsza ryzyko potencjal-
nych roszczen ze strony pracownikow
za opracowanie danego projektu ra-
cjonalizatorskiego. Sprawy sporne
miedzy pracownikiem a przedsie-
biorca, zgodnie z art. 284 pkt 3 ustawy
Prawo wtasnosci przemystowej, roz-
wigzywane sg w trybie postepowania
cywilnego na zasadach ogdlnych.

Uregulowanie w przedsiebiorstwie
spraw zwiazanych z projektami racjo-
nalizatorskimi umozliwia nie tylko
uzyskanie przewagi konkurencyjnej,
ale réwniez oszczednosci w procesie
produkcji lub poprawe jakosci ofero-
wanych ustug. Odpowiednie bodzce
i motywacja, zwigzane z unormo-
waniem wdrazania nowych rozwia-
zan, wptywaja pozytywnie réwniez
na podejscie pracownikow do cia-
gtego podnoszenia jakosci swojej
pracy, co wydaje sie bardzo cenne w
realiach wspotczesnego rynku.
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