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strategii patentowej

W oparciu o informacje i zrodta

patentowe

Organizacja chcgca zbudowac
konkurencyjna pozycje rynko-
wa rywalizuje w zakresie wie-
dzy i jej unikalnosci z wiedza
swoich konkurentéw. W zwigz-
ku z tym kluczowe wydaje sie
zidentyfikowanie istniejacych
zasobOw, oszacowanie ich
wartosci, a nastepnie opraco-
wanie odpowiedniej strategii
zarzadzania nimi — takiej, kto-
ra bedzie wspierata organizacje
w ochronie nowo tworzonych
zasobow wiedzy, jak rowniez
nabywaniu odpowiednich ak-
tywow niematerialnych oraz
ich optymalnym wykorzystaniu
W organizaciji.

trategie patentowe w najprost-
8 szym tego stowa znaczeniu stu-
73 zarzadzaniu catym portfolio
wtasnosci intelektualnej, na ktore
sktada sie szereg aktywow niemate-
rialnych. Naleza do nich m.in. wyna-
lazki, wzory uzytkowe i przemystowe,
znaki towarowe, know-how, tajem-
nica przedsiebiorstwa, utwory - np.
programy komputerowe - iinne.
Celem strategii patentowych jest
zatem identyfikowanie nowych za-
sobéw wiedzy w organizacji oraz
wspomaganie innowacyjnosci orga-
nizacji, tak aby rezultaty tych dzia-
tan przynosity organizacji wymier-
ne korzysci. Z jednej strony ma to
na celu zabezpieczenie organizacji
przed narazeniem jej na naruszenie
praw wytacznych innych podmiotow,
a z drugiej - ciagte zwiekszanie po-
tencjatu dotyczacego aktywow nie-

materialnych tej organizacji.

Aktywa niematerialne przynosza or-
ganizacjom wymierne korzysci tylko
woéwczas, gdy sa odpowiednio wyko-
rzystywane przez umiejetne i opty-
malne zarzadzanie nimi, ze $wiado-
moscia ich funkcjonowania.

Mozna wyroznic trzy zasadnicze
strategie patentowe dotyczace za-
rzadzania wtasnoscig intelektualna:
+ strategia zaktadajaca petny sto-

pien wytacznosci,

« strategia zaktadajgca ograniczony
stopien wytacznosci,

. strategia zaktadajaca petna otwar-
tosc i dostepnosc.

Strategia zaktadajaca petny stopien
wytacznosci wyklucza wspotprace zin-
nymi podmiotami. Oznacza to zatem
petng wytacznos¢, oparta na silnej
ochronie oraz aktywnym egzekwo-
waniu praw na drodze postepowan
o naruszenie i blokowanie dostepu
do rynku innym podmiotom. Strate-
gia ta wykorzystuje wszelkie mozliwe
narzedzia prawne, aby sciga¢ osoby
i podmioty odpowiadajace za naru-
szenia i dochodzi¢ praw organizacji,
poczawszy od wysytania listow ostrze-
gawczych do naruszycieli, az po pozwy
sktadane do odpowiednich sgdow.

Strategia zaktadajgca ograniczo-
ny stopien wytacznosci to strategia
zezwalajaca na wspotprace z innymi
podmiotami, bazujaca na umozli-
wieniu im korzystanie z posiadanych
aktywow niematerialnych i wynikaja-
cych znich praw, w pewnym zakresie
i na pewnych z gory zdefiniowanych
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warunkach. Ten rodzaj strategii po-
zwala generowac przychody z umow
licencyjnych, a zatem de facto z roz-
szerzania i szerszego rozpowszech-
niania aktywow niematerialnych na-
lezacych do organizacji.

Strategia zaktadajaca petna otwar-
tos¢ i dostepnosc dopuszcza petna
otwartosc i dostepnosc dla wszyst-
kich uzytkownikdw oraz uczestnikow
rynku. Umozliwia korzystanie nieod-
ptatnie z pewnych aktywéw niemate-
rialnych, np. w celu spopularyzowa-
nia danej technologii czy uzyskania
dostepu do konkretnego rynku. Ta
strategia nierzadko prowadzi do ulep-
szenia produktéw danej organizacji
oraz poprawy jej wizerunku w oczach
konsumentow.

Wybor strategii patentowej w gtow-
nej mierze jest uzalezniony od sektora
przemystu, w ktérym dziata organiza-
cja oraz jej wielkosci i obecnosci na
globalnym rynku. Zatem odpowiednia
strategia powinna uwzglednia¢ miej-
sce jej wdrozenia, tzn. powinna by¢
dopasowana do organizacji, w ktorej
jest wdrazana oraz celu, ktory chcemy
dzieki niej osiggnac dla naszej orga-
nizacji. Zastosowanie odpowiedniej
strategii zabezpiecza przed nieuzasad-
nionym ponoszeniem kosztow oraz
prowadzeniem prac rozwojowych nad
technologiami, ktore sa juz bardzo sil-
nie chronione i wejscie w ten segment
rynku moze by¢ nieoptacalne dla or-
ganizacji.

Najbardziej pozadana strategia pa-
tentowa dotyczaca zarzadzania wta-
snoscia intelektualna w obecnych
czasach jest taka, ktéra pozwoli re-
alizowac zarowno strategie pasywne,
jak i aktywne. Dlatego dzi$ korzyst-
niejsze jest stosowanie wszystkich
trzech wspomnianych wczesniej
strategii patentowych jednoczesnie
w danej organizacji. Mozna wowczas
zaktadac z jednej strony bezwzgled-
ne dochodzenie roszczen z okreslo-
nej czesci praw posiadanych przez
organizacje, a z drugiej - udzielenie
licencji innym podmiotom, a nawet
umozliwienie korzystania z pewnych
praw posiadanych przez organiza-
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cje innym podmiotom nieodptatnie,
w celu osiggniecia pewnych korzysci
przez organizacje na pozniejszym eta-
pie jej funkcjonowania.

Zastosowanie odpowiedniej stra-
tegii jest zatem kluczowe dla wtasci-
wego rozwoju organizacji, wzmoc-
nienia jej pozycji konkurencyjnej
w stosunku do innych uczestnikéw
rynku, zapewnienia bezpieczenstwa
prawnego organizacji i czerpania
wymiernych korzysci z posiadanych
aktywow niematerialnych, np. w po-
staci zwiekszania dzieki nim udziatéw
w rynku, jak i polepszenia jakosci
istniejacych produktow oraz relacji
z klientami.

Zarzadzanie wtasnoscia intelek-
tualna w obecnych czasach wymaga
zatem elastycznego podejscia w po-
rownaniu z latami minionymi. Jest
to spowodowane w gtownej mierze
szybkim tempem zmian w prawodaw-
stwie miedzynarodowym dotyczacym
ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz co za tym idzie zmiana podej-
Scia wielu organizacji do zarzadzania
wtasnoscig intelektualng w aspekcie
strategicznym. Chodzi o umozliwienie

rozeznania stanu techniki, czystosci
patentowej izdolnosci patentowej
oraz wszelkiego rodzaju analizy pa-
tentowe, np. analizy trendéw rynko-
wych oraz kierunku rozwoju intere-
sujacych nas technologii w danym
sektorze w oparciu o informacje pa-
tentowe.

Informacje patentowe podnosza
efektywnos$¢ wdrozonych rozwiazan
w ramach opracowanej strategii pa-
tentowej. Dzieki takim dziataniom
wspomagana jest decyzyjno$¢ orga-
nizacji m.in. w zakresie tego, kiedy
nalezy dokona¢ zgtoszenia (np. wy-
nalazku) i czy w ogble powinno sie
go dokonywac, na jakim obszarze
geograficznym organizacja powinna
ubiegac sie o ochrone, czy warto da-
lej inwestowa¢ w dany produkt, czy
bedzie optacalne wejscie w dany
segment rynku itp.

Zaniedbanie powyzszego lub nie-
prawidtowe zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng moze narazi¢ kazda
organizacje na ryzyko naruszenia
czyichs$ praw wytacznych, ale takze
na straty wynikajgce ze zbyt pézne-
go zdefiniowania lub niewykorzysta-

NAJBARDZIEJ POZADANA STRATEGIA

PATENTOWA DOTYCZACA ZARZADZ ANIA

WEASNOSCIA INTELEKTUALNA
W OBECNYCH CZASACH JEST TAKA,

KTORA POZWOLI REALIZOWAC ZAROWNO

STRATEGIE PASYWNE, JAK T AKTYWNE,

organizacji swobodnego wejscia na
dany rynek przy zapewnieniu mini-
malnego ryzyka naruszenia cudzych
praw, a zatem zagwarantowanie or-
ganizacji mozliwie najwiekszej pew-
nosci w aspekcie prawnym.

Niezaleznie od tego, jaka strategie
patentowa wybierze organizacja,
nalezy regularnie prowadzi¢ bada-
nia patentowe, takie jak badanie

nia potencjatu organizacji w szybko
zmieniajacym sie Swiecie bazujagcym
na zasobach wiedzy. Organizacja po-
winna miec jak najbardziej otwarta
strukture, obserwowac dziatania kon-
kurencji oraz zmieniajace sie trendy
i przyzwyczajenia konsumentow,
atakze czerpaczzasobow ich wiedzy.
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